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H10年 21.3 21.3 16.8 16.4 17.3 16.7 18.3年

H11年 18.3 14.5 15.5 16.1年

H12年

H13年 19.5 14.6 9.7 11.1 11.6 13.3年

H14年 16.1 17.0 17.2 16.6 15.3 16.4年

H15年 17.6 18.7 17.5 14.5 17.1年

H16年 16.9 18.7 16.3 18.0 20.1 9.9 16.7年

H17年 17.9 18.4 14.5 16.9年

平均 20.4 17.3 16.7 16.3 16.6 16.5 13.6 14.5 14.5 16.4年

②経験年数

●年度別は平成13年を除き16～18年程度である

●平均的業務経験年数は17.4～18.3年となっている

　　地域別　：　中国・四国、九州、沖縄が14～１５年

　　　　　　　　　 北海道地区のみ 20年

　　　　　　　　　 その他の地域は16～17年となっている
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